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Particularités de la gestion budgétaire
au Vietham

 budget a 4 paliers - type
chevauchement

® 5 niveaux de répartition du
budget central
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« Budget a 4 paliers
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Le processus de répartition budgétaire

e 4 échelons budgétaires : budget central, provincial, du
district et communal

® 5 niveaux de répartition budgétaire a commencer par
le niveau supérieur jusquau niveau inférieur

e Re-prévision budgétaire
e Budget reporté a 'année suivante



Répartition et exécution du budget

Répartition budgétaire Engagement et dépense

Fonds disponibles = Budget — Engagements contractés
— Dépenses courantes
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Présentation du TABMIS

¢ |e systeme d’'information pour la gestion du budget et
de la trésorerie (TABMIS) fait partie d’une initiative du
gouvernement visant a reformer le systéme vietnamien
de gestion budgétaire

e TABMIS est un projet clé en main, une solution
Commercial-Off-the-Shelf Oracle Software Solution
and Hardware Platform intégrée, mis en place a tous
les niveaux administratifs (central, provincial et le
niveau des districts) dans 'ensemble du pays
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Les objectifs du TABMIS

e Améliorer la transparence et la responsabilité dans la
gestion des finances publiques a travers la
modernisation du trésor public et des fonctions de
gestion budgétaire.

e Normalisation des processus budgétaires et de
trésorerie

e Améliorer l'efficience & l'efficacité opérationnelle

e Promouvoir et mettre en place un enregistrement
et un reporting comptables rigoureux, exactes et
dans les délais

e Promouvoir la responsabilité et la capacité d’audit
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Les objectifs de TABMIS — suite

® Promouvoir un enregistrement et un reporting
exacte et en temps utile aux fins d'améliorer la
capacité financiere du Gouvernement vietnamien
et de le soutenir dans la démarche de gestion plus
efficace du budget.

« Améliorer la gestion de la dette publique

e Améliorer la transparence de la gestion
budgétaire publique
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LE LOGICIEL TABMIS

e La conception du TABMIS est fondée sur :

e International Public Sector Accounting Standards
(IPSAS)-Normes Comptables Internationales du
Secteur Public

e Treasury Reference Model (TRM) de la BM et du
FMI

e La loi de finances du Vietnam et les documents qui
lui sont associés
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LE LOGICIEL TABMIS — suite

e Logiciel prét a 'emploi, disponible sur le marché
(Commercial-off-the-shelf (COST)) pouvant étre
raccordé a autres systemes

e Processus métier et fonctionnalités conformément a
la pratique internationale Oracle Financial EBS
(ver.i1.5.10.2) pour le secteur public

e Les fonctionnalités sont intégrées

e La configuration du systéme est basée sur les
processus metier
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LES PROCESSUS TABMIS

Processus clé TABMIS Modules financiers Oracle

Gestion des comptes et de la
nomenclature comptable

Grand livre

Gestion de la répartition Répartition budgétaire

Gestion des engagements Achats

Gestion des paiements Dettes

Gestion des recettes Créances

Gestion de la trésorerie ) , i
Gestion de la trésorerie

Cloture annuelle _ : R
Administration du systeme

Rapport

Reporting




F To-be process flow:
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vertébrale du TABMIS

® 12 segments comprenant 43 chiffres

O TABMIS_COA_HANOI

Ma quy

Ma tai khoan tw nhién

M4 ndi dung kinh té

M4 cép ngan sach

Ma don vi cd quan hé véi ngan sach
Ma dia ban hanh chinh

Ma chuong

M4 nganh kinh té

Ma chuong trinh muc tiéu, dw an
Ma kho bac nha nudc

M4 ngudn ngan sach nha nuwdc

Ma du phong
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cl2 sper ca la asta se refera COA-ul ala
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O Journals (BSO_HANOI) - [New]

principaux de code compte (indiquant le type de
compte)

Journal

Category
Balance Type
Reference Date
Description
Referen

Clearing Corrpany

Line Account

Account Descriptg

Post

Check Funds

Conversion

9537
9538
9552

9557
9558

"-8562

neesa
ol

Recurrent
budget

Capital
budget

Description
Du toan chi TX tam cap bang kinh phi giao tw chl - giao khoan bang d
Du todn chi TX tam c&p bang kinh phi giao tw chii - giao khoan bang Lt
Dur todn chi TX tam cap bang KP khéng giao ty chil - khdng giao khoar
Dur todn chi TX tam cép bang KP khéng giao ty chil - khing giao khodr
Dur todn chi TX giao trong ndm bang KP giao tw chil - giao khoan bang
Dur todn chi TX giao trong ndm bang kinh phi giao tw chil - giao khoén
Dur todn chi TX giao trong ndm bang kinh phi khéng giao tw chl - khin
Dur todn chi TX giao trong ndm bang kinh phi khéng giao tw chli - khin
Dur todn chi TX (ng trwdc bang KP giao tu chi - giao khoan bang duw tc
Dur todn chi TX tng trurére bang KP giao tw chi - giao khoan ban

Dur todn chi TX tng trurdre bang KP a0 tw chil - khdng giao kho
Du todn chi dau tw XDCH g1 ang du toan

Dur todn chi d3u tw XDCB giao trong ndm bang LC
Dur todn chi d3u tw XDCB (ng trrde bang duw todn
Dur toén chi diu tr XDCB (ng truéc bing LCT

Du todn chi BTPT khac giao trong ndm bang dw todn

Dhas oo okl OTOT Ldob o sins toosmsinlsetod

|»

(Eind ) ( ok Igancel)
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Programme/projet ciblé

& chuwong trinh muc tiéu, dw an

Find|%
M& chweng trinh muc tiéu, du én Description =
00011 Dw @n nhan rdng mo hinh gidm nghéo il
00012 Du &n khuyén néng - 1am - ngw va ho tre phat trién san xuat- phattrién nganh nghé
00013 Du 4n day ngh& cho ngudi nghéo
00014 D @n nang caon nang luc giam nghéo
00015 Chinh sach trg gidp phap I¥ cho ngwéi nghéo
00016 Duw an thue hién hoat ddng giam sat - danh gia
00017 Dur 4n hi troe phat trién co s ha tang thiét yéu cac x4 dic biét khd khan viing béi ngang ven bién va hai dao
00018 Du 4n ho tro nang cao ndng luc gidm ngheo, truyén thing va gidm sat danh gia chueng trinh
00030 Chuwong trinh muc tiéu qudc gia Dan s6 va Ké hoach hoé gia dinh
00031 Du 4n gido duc truyén thng - gido duc thay ddi hanh vi
00032 Du 4n nang cao chét lwong dich vu k& hoach hda gia dinh
00033 Dy n dam bao héu can va day manh tiép thi x hdi cac phuong tién trénh thai
00034 Du 4n nang cao nang Iwe quan Iy - didu hanh va th chive thue hién Chuong tinh
00035 Du 4n nang cao chat lwong thong tin quan I¥ chuyén nganh dan sé va ké hoach hda gia dinh
00036 D &n thir nghiém - mé ring mdt 6 mé hinh - gidi phap can thiép - gdp phan nang cao chat lweng dan so v
00037 Dé an kiem soét dan sd cac ving bién, dao va ven bién giai doan 2009-2020
00038 Duw 4n dam bao hau can va cung cap dich vu k& hoach hod gia dinh
r‘\rn'\n Ada ddinfn lihAa HaBa abunsss bdnb sweos HA30 anda sin PAn Ad LA 128 hanal hia ain Snhk | - e
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| Trames du plan comptable — Secteur
(Code fonction)

M4 nganh kinh té

Find|%
M4 nganh kinh té Description
000 Khong xac dinh
011 Trong trot
012 Chan nudi
013 Trong trot va chin nudi hon hop
014 Hoat ddng dich vu ndng nghiép
015 Hoat ddng thi v
016 Thuy loi va cac hoat dong dich vu ¢o lién quan
017 Trong rirng va cham séc rimg
018 Hoat ddng dich vu |am nghiép
021 Hoat déng - dinh canh dinh cuw va kinh t& mdi
022 Khai thac thiy san
023 Nudi tréng thuy san
024 Khai thac gd va 1am san khac - thu nhit san pham tir ring -... va dich wy ...
025 Danh muc test Duyén1
029 Hoat ddng ndng nghiép, 1am nghiép, thiy san khac
041 Khai thac va thu gom than cing - than non va than bun
042 Khai thac dau thé va khi d6t tw nhién
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| Trames du plan comptable — Source
des fonds

M4 ngudn ngan sach nha nuéc

Find|%
M4 ngudn ngan sach nha nudc Description =
17 Kinh phi thuc hién chinh sach
18 Kinh phi kham chita bénh cho tré em dudi 6 tudi
19 Kinh phi kham chita bénh cho ngudi nghéo
20 Kinh phi cam méc bién gidi
21 Kinh phi ho tre xay dung van ban phap quy
22 Kinh phi gidi bao chi qudc gia
28 Kinh phi gitt lai
29 Kinh phi thuwing xuyén khac
30 Nguon kinh phi khac
31 Nguon von dau tw
41 Ngudn trai phiéu chinh phi
49 Nguon von dau tw khac
51 Ngan hang thé gidi
%8 ADB Donors
61 JAICA
66 JBIC a
71 AFD -
) s B | ;
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Répartition budgétaire — Acces au
TABMIS

¢ Administrations financiéres : niveaux central,
provincial et des districts

e Ministeres : 37 ministeres
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d’exécution des dépenses

e Création du bon de commande

e Affectation des fonds & Validation du bon de commande
et création de la facture

Rapprochement des factures par rapport au paiement du
bon de commande
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exécution des dépenses

¢ Bons de commande normalisés pour les contrats a
durée d'un an

e Accords cadre pour les contrats pluriannuels,
autorisation de mise en ceuvre

e Affectation des fonds préalablement a la réception des
biens et services -> empécher les dépassements
budgétaires

. . D14
e Rapprochement des factures et des autorisations de

. D15
mise en ceuvre ou des bonsae commande
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D14 validations
Diti; 25/11/2013
D15 ordres

Diti; 25/11/2013
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Interfaces avec autres systemes

e Systeme de recouvrement des imp6ts (TCS - Tax
Collection System)

e Systeme de gestion de la dette (DMFAS-DEBT
Management System)

e Systeme de paiement interbancaire
e Paiements bipartites avec les banques
e Systeme de paiement inter-trésorerie

e Base de données commune de la liste des codes -
Common Code List Database

e Systeme d’entreposage des données
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Reporting dans le TABMIS

e Budget

e Budget vs. réel

e Paiement des dépenses et des dettes
® Recettes et emprunts

e Performance du budget de I'Etat (net hors recettes &
dépenses)

e Autres: listes des transactions, grand livre, bilan
intermediaire
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Etendue des rapports

e Par pays, province, district, commune

e Par type de dépense (courantes et en capital)
e Par programme/projet

e Par origine (donneur) des fonds

e Parsecteur

e Par chapitre

® Par code économique
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Rapports

® Bi-o1 : Budget au niveau o
® Bi-03 : Budget au niveau 1

® B3-01: Résumé des paiements des dépenses et des
emprunts

® B3-03 : Détail des paiements des dépenses et emprunts
® B2-01: Résumé des recettes et emprunts

e B2-02 : Détails des recettes et emprunts

e B8-01: Net hors recettes et dépenses

® Bog-o1: Bilan financier
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