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Particularités de la gestion budgétaire 
au Vietnam

 budget à 4 paliers – type 
chevauchement

 5 niveaux de répartition du 
budget central



44

Budget à 4 paliers
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5 NIVEAUX DE REPARTITION DU 
BUDGET CENTRAL
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Le processus de répartition budgétaire

 4 échelons budgétaires : budget central, provincial, du 
district et communal

 5 niveaux de répartition budgétaire à commencer par 
le niveau supérieur jusqu’au niveau inférieur

 Re‐prévision budgétaire
 Budget reporté à l’année suivante
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Répartition et exécution du budget

Fonds disponibles = Budget – Engagements contractés  
– Dépenses courantes

Répartition budgétaire Engagement et dépense
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Présentation du TABMIS

 Le système d’information pour la gestion du budget et 
de la trésorerie (TABMIS) fait partie d’une initiative du 
gouvernement visant à reformer le système vietnamien 
de gestion budgétaire

 TABMIS est un projet clé en main, une solution 
Commercial‐Off‐the‐Shelf Oracle Software Solution 
and Hardware Platform intégrée, mis en place à tous 
les niveaux administratifs (central, provincial et le 
niveau des districts) dans l’ensemble du pays
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Les objectifs du TABMIS
 Améliorer la transparence et la responsabilité dans la 
gestion des finances publiques à travers la 
modernisation du trésor public et des fonctions de 
gestion budgétaire. 

 Normalisation des processus budgétaires et de 
trésorerie
 Améliorer l’efficience & l’efficacité opérationnelle  
 Promouvoir et mettre en place un enregistrement 
et un reporting comptables rigoureux, exactes et 
dans les délais

 Promouvoir la responsabilité et la capacité d’audit
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Les objectifs de TABMIS – suite
 Promouvoir un enregistrement et un reporting
exacte et en temps utile aux fins d’améliorer la 
capacité financière du Gouvernement vietnamien 
et de le soutenir dans la démarche de gestion plus 
efficace du budget.
 Améliorer la gestion de la dette publique
 Améliorer la transparence de la gestion 
budgétaire publique
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LE LOGICIEL TABMIS 

 La conception du TABMIS est fondée sur :
 International Public Sector Accounting Standards 
(IPSAS)–Normes Comptables Internationales du 
Secteur Public

 Treasury Reference Model (TRM) de la BM et du 
FMI

 La loi de finances du Vietnam et les documents qui 
lui sont associés
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LE LOGICIEL TABMIS – suite 

 Logiciel prêt à l’emploi, disponible sur le marché 
(Commercial‐off‐the‐shelf (COST)) pouvant être 
raccordé à autres systèmes 
 Processus métier et fonctionnalités conformément à 
la pratique internationale Oracle Financial EBS 
(ver.11.5.10.2) pour le secteur public

 Les fonctionnalités sont intégrées 
 La configuration du système est basée sur les 
processus métier
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LES PROCESSUS TABMIS  

Modules financiers Oracle

Grand livre

Répartition budgétaire

Achats

Dettes

Créances

Gestion de la trésorerie

Administration du système

Reporting

Processus clé TABMIS

Gestion des engagements 
financiers

Gestion des paiements

Gestion des recettes

Gestion de la trésorerie

Clôture annuelle

Rapport

Gestion de la répartition 
budgétaire

Gestion des comptes et de la 
nomenclature comptable



1414

PROCESSUS METIER
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Trames du plan comptable –la colonne 
vertébrale du TABMIS

 12 segments comprenant 43 chiffres



Diapositive 15

c12 sper ca la asta se refera COA-ul ala 
crs; 24/11/2013
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Trames du plan comptable– Segments 
principaux de code compte (indiquant le type de 

compte)
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Trames du plan comptable –
Programme/projet ciblé
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Trames du plan comptable – Secteur 
(Code fonction)
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Trames du plan comptable – Source 
des fonds
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Répartition budgétaire – Accès au 
TABMIS

 Administrations financières : niveaux central, 
provincial et des districts

 Ministères : 37 ministères
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Le processus d’engagement et 
d’exécution des dépenses

 Création du bon de commande 

 Affectation des fonds & Validation du bon de commande 
et création de la facture

Rapprochement des factures par rapport au paiement du 
bon de commande
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Le processus d’engagement et 
d’exécution des dépenses

 Bons de commande normalisés pour les contrats à 
durée d’un an

 Accords cadre pour les contrats pluriannuels, 
autorisation de mise en œuvre

 Affectation des fonds préalablement à la réception des 
biens et services ‐> empêcher les dépassements 
budgétaires

 Rapprochement des factures et des autorisations de 
mise en œuvre ou des bons de commande

D14

D15
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D14 validations
Diti; 25/11/2013

D15 ordres
Diti; 25/11/2013
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Interfaces avec autres systèmes

 Système de recouvrement des impôts (TCS ‐ Tax
Collection System)

 Système de gestion de la dette (DMFAS‐DEBT 
Management System)

 Système de paiement interbancaire
 Paiements bipartites avec les banques 
 Système de paiement inter‐trésorerie
 Base de données commune de la liste des codes ‐
Common Code List Database

 Système d’entreposage des données 
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Reporting dans le TABMIS

 Budget
 Budget vs. réel
 Paiement des dépenses et des dettes
 Recettes et emprunts
 Performance du budget de l’Etat (net hors recettes & 
dépenses)

 Autres: listes des transactions, grand livre, bilan 
intermédiaire
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Etendue des rapports

 Par pays, province, district, commune
 Par type de dépense (courantes et en capital)
 Par programme/projet
 Par origine (donneur) des fonds 
 Par secteur
 Par chapitre
 Par code économique
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Rapports

 B1‐01 : Budget au niveau 0
 B1‐03 : Budget au niveau 1
 B3‐01 : Résumé des paiements des dépenses et des 
emprunts

 B3‐03 : Détail des paiements des dépenses et emprunts
 B2‐01 : Résumé des recettes et emprunts
 B2‐02 : Détails des recettes et emprunts
 B8‐01 : Net hors recettes et dépenses 
 B9‐01 : Bilan financier
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Merci !


