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Les apports de la dématérialisation pour I’exercice des missions
du Trésor

PRESENTATION DES INTERVENANTS

M. Lassina FOFANA

Directeur général Adjoint du Trésor et de la Comptabilité publique - Cote d’lvoire

Administrateur en Chef des Services Financiers, M. Lassina FOFANA est Directeur général Adjoint
du Trésor et de la Comptabilité Publique depuis le 8 juin 2011.

M. Lassina FOFANA sort de I'Ecole Nationale d'Administration (ENA) en 1986 avec le Diplome du
Cycle Supérieur de I'ENA, option Trésor. De 1982 a 1984, il a obtenu la Licence de Sociologie, la
Maitrise de Sociologie et le DEA en Socio-Economie du Développement, option Tiers Monde, a
I'Université des Sciences et Techniques de Lille en France.

Il entre au Trésor en 1986 et assume les responsabilités de Fondé de Pouvoirs a la Trésorerie
départementale de Gagnoa de 1987 a 1988. De 1988 a 1991, M. FOFANA occupe les fonctions de
Receveur Percepteur de San Pedro, puis de Trésorier départemental de San Pedro de 1991 a 1994.

De 1994 a 1997, il est Trésorier départemental de Divo. De 1997 a 2000, il est Inspecteur Vérificateur Principal a
I'Inspection Générale du Trésor. Pendant cette période, il exerce également en qualité d'enseignant vacataire,
chargé d'enseigner la Gestion financiére et comptable des Collectivités territoriales aux Cycles Supérieur et Moyen
Supérieur de I'Ecole Nationale d'Administration.

D’ao(t 2000 a 2005, il est nommé Agent comptable de la Dette Publique, en charge de la gestion financiere et
comptable de la Dette Publique et des Projets Cofinancés. De 2005 a 2010, il occupe les fonctions de Conseiller
technique du Directeur général du Trésor, en charge des questions liées a la Démarche Qualité. En Février 2010, il
devient le Directeur de la Qualité et de la Normalisation du Trésor Public jusqu'a sa nomination au poste de
Directeur général Adjoint en 2011.
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M. Dominique LAMIOT

Directeur Départemental des Finances publiques des Hauts-de-Seine et Président du Conseil
d’Administration de I'ERAFP - France

Dominique LAMIOT est entré dans les services publics en 1976. Apres avoir exercé a la Ville de
Paris, il est affecté en juin 1987, a sa sortie de 'ENA (promotion « Fernand Braudel »), au
Ministere de I’'Economie et des Finances (Direction de la Prévision), ou il est responsable
d’études macro-économiques et financieres.

De 1991 a 1993, il est Attaché financier a Moscou, en charge des relations financieres avec les
pays de I’ex-URSS.

De 1993 a 1998, il dirige successivement trois bureaux au sein de la Direction du Trésor : Aide

publique au développement — Relations financieres bilatérales — Marché des changes.

En septembre 1998, il rejoint la Direction générale de la Comptabilité publique en qualité de Sous-directeur en
charge des Recettes de I'Etat (1998-2001) puis Sous-directeur en charge des Etudes, du Budget et du Réseau du
Trésor public (2001-2003).

En janvier 2004, il devient Chef de Service, adjoint au Directeur général de la Comptabilité publique.
En octobre 2005, il est nommé Directeur général de la Comptabilité publique.
En avril 2008, Dominique LAMIOT est nommé Secrétaire général des ministeres économiques et financiers.

En octobre 2013, il est nommé Administrateur général des Finances publiques, Directeur Départemental des
Finances publiques des Hauts-de-Seine et Président du Conseil d’Administration de I'ERAFP (Etablissement de la
Retraite Additionnelle de la Fonction Publique).

Parallelement, Dominique LAMIOT a été élu, en décembre 2014, Président du Conseil de Direction de la Banque de
Développement du Conseil de I'Europe.

M. Noureddine BENSOUDA

Trésorier Général du Royaume du Maroc

Docteur en Droit Public de |'Université de Paris |, Panthéon Sorbonne, en 2001 et Docteur
d'Etat en Droit Public de I'Universit¢é Mohammed V, Rabat, M. Noureddine BENSOUDA a
débuté sa carriere en 1986 comme chargé d'études au Cabinet du Ministre des Finances, avant

Py l de devenir Chef de Cabinet du Ministre des Finances (1991). Il a ensuite occupé la fonction de
-2 Directeur Adjoint chargé de l'Inspection Centrale et des Recoupements a la Direction des

S

- Impots, puis il a exercé pendant plus de 10 ans les fonctions de Directeur général des Impots
‘ ~1 (1999 - 2010).
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Décoré du Wissam Al Arch de I'Ordre de Chevalier (2004), M. BENSOUDA est également
membre du Comité des Experts des Nations Unies de la coopération internationale en matiére fiscale, qu'il a par
ailleurs présidé de 2005 a 2009 et, a ce titre, membre du Comité Scientifique Permanent de I'Association Fiscale
Internationale (IFA). Il est, depuis 2006, Président d'honneur de la branche marocaine de I'Association Fiscale
Internationale (IFA) et membre du Comité Directeur de la Fondation Mohammed VI de promotion des ceuvres
sociales de I'Education - Formation.

M. BENSOUDA est Trésorier Général du Royaume du Maroc depuis le 26 avril 2010.




M. Mohamed Lemine OULD DHEHBY

Directeur général du Trésor et de la Comptabilité Publique — Mauritanie

M. Mohamed Lemine OULD DHEHBY est I'actuel Directeur Général du Trésor et de la
Comptabilité Publique au Ministere délégué aupres du Ministre de I'Economie et des Finances
chargé du Budget.

Il est docteur de I’Université de Nice en sciences économique et diplomé en langue et littérature
anglaise.

Il a occupé plusieurs fonctions qui recoupent ses principaux domaines de compétence (finances
publigues, macroéconomie, conjoncture et prévision) : directeur en charge du cadastre et du
patrimoine de I'Etat, directeur en charge de la coopération économique, directeur du Trésor,
directeur de la prévision et de I'analyse économique, consultant macro économiste au centre mauritanien
d’analyse des politiques et, pendant quelques années, chef de service des études a la Direction du Budget.

Il siege au conseil général de la Banque centrale de Mauritanie et a présidé plusieurs comités administratifs : le
Comité national de la dette publique, le comité de coordination de la politiqgue monétaire et budgétaire, le comité
national des suivi des revenus pétroliers, le comité de suivi des revenus miniers.

M. Laurent FABREGAT

Chef de secteur « Moyens de paiement » du Bureau CL1C
« Trésorerie, activités bancaires et moyens de paiement » - DGFiP - France

Titulaire d'une maitrise en sciences de gestion et sciences de la décision (MSG-SD), M. FABREGAT
a commencé sa carriere en 1999 comme controleur du Trésor Public. Il a d'abord exercé ses
fonctions au sein de différentes trésoreries en charge de la gestion budgétaire, comptable et
financiere de collectivités locales.

Promu inspecteur du Trésor Public en 2003, il a été affecté a I'Agence comptable centrale du
Trésor (ACCT) comme chef du service dépenses et recettes dont la mission était, d'une part, de
viser et payer les dépenses d'intervention et, d'autre part, de recouvrer certaines recettes a
enjeu des différents ministéres au niveau central. Il a notamment participé a la mise en place de
la loi organique relative aux lois de finances, notamment le passage a la comptabilité d'exercice, ainsi qu'a la
nouvelle comptabilité budgétaire.

Affecté ensuite a I'Agence unique de paiement (AUP) comme fondé de pouvoir assistant, il a piloté, au sein de
I'Agence comptable, la réingénierie du processus de paiement en masse des aides aux agriculteurs dans le cadre
de la politique agricole commune européenne.

Inspecteur principal des Finances publiques depuis 2009, il a d'abord exercé des fonctions d'auditeur aupres de la
Direction régionale des Finances publiques de I'Hérault et du Languedoc-Roussillon, pour ensuite prendre la
direction, en administration centrale, du secteur « Moyens de paiement » du Bureau CL1C « Trésorerie, activités
bancaires et moyens de paiement ».

A ce titre, il pilote les missions du secteur en matiere de définition de la réglementation applicable aux moyens de
paiement au sein de la sphére publique, de pilotage des différents acteurs nationaux en charge de la gestion ou de
la promotion des moyens de paiement, de relation avec les partenaires institutionnels ou privés (instituts
d'émission, banques, prestataires de services de paiement, etc.), de conduite de projet d'adaptation ou de
modernisation des moyens de paiement, de veille technologique ou de maitrise d'ouvrage informatique.

En 2013, il a par ailleurs été chargé, par le Directeur-Adjoint des Finances publiques, de mener une mission
d'expertise des solutions alternatives a l'utilisation des espéces pour I'encaissement des recettes publiques et le
décaissement des dépenses publiques. Cette mission a donné lieu, en 2014, a I'élaboration d'un plan d'actions
visant a réduire les especes, principalement par le développement des moyens de paiement dématérialisés. Il est
également chargé du pilotage et du suivi de ce plan d'actions.




Mme Sylvie STUREL

Cheffe de la Mission de Coopération internationale - DGFiP - France

Mme STUREL est Administratrice générale des Finances publiques depuis juin 2013.

Entrée au Ministere des Finances en tant qu'inspectrice du Trésor public en septembre 1974,
elle a depuis occupé différents postes au sein de I'administration :

- de 1982 a 1986 : Inspectrice principale, auditrice a la Recette Générale des Finances de Paris et
Redevance ;

- de 1986 a 1993 : Chef de secteur, management de projets informatiques ;

- de 1993 a 1996 : Administratrice civile, chef de bureau informatique ;
- de 1996 a 1998 : Chef de cabinet du Directeur général.

De 1998 a 2001, Mme STUREL effectue sa mobilité en tant qu'administratrice civile, aupres de I’Ambassade de
France de Stockholm ou elle occupe le poste de Deuxieme conseillere et attachée de presse.

En septembre 2001, elle rejoint la Mission économique de Madrid ou elle occupe le poste de Conseillere
commerciale, adjointe au chef de mission jusqu'en septembre 2003, date a laquelle elle est nommée Chef de la
mission économique de Damas.

Directrice régionale du commerce extérieur de la Région Bretagne (d'aolt 2007 a aolt 2008), elle exerce en tant
qgue Chef du service économique a Damas (jusqu'en septembre 2011) puis a Téhéran (jusqu'en mars 2012).

De retour a la Direction générale du Trésor, elle est nommée Chargée de mission Multicom3/Sanctions financieres,
puis Chargée de mission spéciale aupres du Directeur général jusqu'en mai 2013, date a laquelle elle exerce ses
fonctions a la Direction départementale des Finances publiques des Hauts-de-Seine en tant que Responsable
départementale Risques/Audit.

Mme STUREL est a la téte de la Mission de Coopération internationale depuis octobre 2015.

Distinctions honorifiques : Chevaliére dans I'Ordre national de la Légion d’Honneur, du Mérite et des Palmes
Académiques.

Dr J6zsef DANCSO

Président du Trésor public - Hongrie
Le Dr Jézsef DANCSO a été nommé Président du Trésor public hongrois en 2014.

Il a effectué ses études supérieures au sein de I’Université des Sciences économiques Corvinus
de Budapest dans la filiere finances. Au cours de sa formation, il s’est spécialisé dans la
réglementation et la surveillance des banques, théme de son mémoire de fin d’études en 1993.
Il est ensuite devenu titulaire d’'un doctorat d’université en 1995 dont la these avait pour sujet
"la modernisation de la réglementation et de la surveillance des banques". Il a ensuite donné
des conférences a I’Université Corvinus et a I'Ecole supérieure Janos Kodolanyi sur la gestion
des banques, la gestion de la trésorerie des collectivités locales et le commerce extérieur. En
2014, il a été nommé professeur émérite. Aprés ses études, il a travaillé dans le secteur
bancaire. De 1993 a 1996, il a occupé successivement les postes de responsable du service crédits au sein de la
Konzumbank Rt. d’Oroshaza puis de la Banque Commerciale et de Crédits (Kereskedelmi és Hitelbank Rt)
d’Oroshaza. Il a été nommé, au sein de cette banque, Directeur de succursale a Szarvas. Il a ensuite travaillé, de
1998 a 2006, dans la banque OTP Bank Nyrt, premier établissement bancaire hongrois, d’abord en tant que
Directeur régional puis en tant que Conseiller auprés du Président Directeur général.

Le Dr. Jézsef DANCSO a également exercé des mandats électoraux. Il a été élu député au sein du parlement
hongrois de 1998 a 2014, siége dont il a démissionné aprés sa nomination a la présidence du Trésor public
hongrois. Il a par ailleurs occupé des fonctions électorales a la Municipalité d’Oroshdaza en tant qu’Adjoint au Maire
puis Maire entre 2006 et 2014.




M. Henri LOUNDOU

Directeur général de la Comptabilité Publique - Congo

Diplomé d'études supérieures spécialisées en finances et contréle de gestion de I'université
d'Orléans (France), M. Henri LOUNDOU est Administrateur en Chef hors classe des services
financiers et actuellement Directeur général de la Comptabilité Publique depuis 2003.

Précédemment, M. LOUNDOU a exercé de nombreuses fonctions a responsabilité : Chef de
service du Controle du budget de I'Etat (1987 a 1989); Directeur du Contréle financier du
budget de I'Etat (1989 a 1994); Directeur de I'Ordonnancement a la Direction générale du
Budget (1994 a 1998) ; Controleur financier de la Société Nationale d'Assurances (1998 a 2003).

M. LOUNDOU assure, par ailleurs, les fonctions de :
- Directeur général des Recettes de service et du Portefeuille public (depuis 2014) ;
- Commissaire du Gouvernement aupres de I'Ordre national des Experts comptables (depuis 2015) ;

- Président du Comité des réformes des Finances publiques (depuis juillet 2016).

M. Bachirou MOHAMADOU

Sous-directeur du Réglement du Budget de I'Etat et des Comptes - Cameroun

Inspecteur principal du Trésor, titulaire d'une Licence en Droit, diplémé de I'Ecole Nationale
d'Administration et de Magistrature (ENAM) de Yaoundé et de I'Ecole Nationale du Trésor
public de Noisiel, M. BACHIROU a travaillé en qualité de Chargé d'Etudes au Cabinet du
Directeur général du Trésor et de la Coopération Financiere et Monétaire entre 2006 et 2007,
avant d'étre nommé, en juillet 2007, au poste de chef du Service de gestions et transactions a la

Division de la Trésorerie.

Depuis le 6 janvier 2011, il occupe le poste de Sous-directeur du Reglement du Budget de I'Etat et des Comptes a
la Direction de la Comptabilité Publique. Il est par ailleurs enseignant de la comptabilité publique a L'ENAM et
expert au Programme Supérieur de Spécialisation en Finances Publiques (PSSFP) de Yaoundé et il a participé a

plusieurs colloques de I'AIST et stages de formation a I'ENFIP.




M. Tianamandimby RAJAONARIVONY RAMANOEL

Directeur de la Comptabilité publique - Madagascar

Apres avoir exercé les fonctions de Chef du Service de la Comptabilité publique de 2003 a
2009, M. RAJAONARIVONY RAMANOEL est actuellement Directeur de la Comptabilité Publique,
depuis 2009.

Son expérience professionnelle est diversifiée :

» administrateur au sein de sociétés a participation de I'Etat et d’Etablissements publics ;

» membre du Comité de Pilotage de la Commission Technique chargée de I'Arrété des
Comptes Publics ;

» intervenant dans divers colloques, ateliers et séminaires au niveau national et international
(Institut Malgache des Techniques de Planification, Ecole Nationale de la Magistrature et des Greffes,
Association Internationale des Services du Trésor...) ;

» participant a la conception et a la mise en ceuvre de différents projets de coopération : accés aux services du
Trésor des usagers de la Caisse Nationale de Prévoyance Sociale, appui technique aux collectivités décentralisées
en collaboration avec le Fonds de Développement Local, échange d’expertise avec la Direction générale des
Finances publiques francaise.

M. RAJAONARIVONY RAMANOEL est titulaire d’'une maitrise en Droit de I’Université d’Antananarivo obtenue en
1992 et du dipléme d’Inspecteur du Trésor délivré par I'lMaTeP en 1997.

M. Daouda SEMBENE

Directeur général de la Comptabilité publique et du Trésor - Sénégal

M. Daouda SEMBENE, Directeur général de la Comptabilité publique et du Trésor (DGCPT) du
Sénégal, a été nommé lors du Conseil des ministres du 6 mai 2015. Avant de présider aux
destinées de la DGCPT, M. SEMBENE occupait, depuis le 20 décembre 2012, le poste de
Trésorier général/ Agent Comptable central du Trésor.

Aprés sa sortie de I'Ecole nationale d’Administration et de Magistrature (ENAM), aujourd’hui
appelée ENA, en 1983, il est tour a tour nommé Trésorier Payeur régional par intérim a Fatick,
Percepteur de Nioro du Rip (1985-1987), Receveur Percepteur municipal de Kaolack (1987-
1991), Trésorier payeur régional de Kolda (1991-1995), Trésorier Payeur régional de Saint-Louis
(1995-1998), et de Kaolack (1998-2006). De I3, il sera appelé au niveau central avant d’étre promu successivement,
le 15 mars 2007, directeur du Controle interne, le 12 aolt 2008, Payeur général du Trésor et le 20 décembre 2012,
Trésorier général/ Agent Comptable central du Trésor.

Il est titulaire d’une maitrise en Sciences économiques de I’Université de Dakar, obtenue en 1981.

M. Aimerik Bertrand LEBOUSSI ALIBALAH

Directeur de la Centralisation et de la Production comptables - Gabon

Economiste de formation, M . LEBOUSSI ALIBALAH intégre le Trésor Public, en 2004, aprés
une formation a I'Ecole nationale des Régies financieres (ENAREF) d’Ouagadougou au Burkina
Faso, option Trésor.

En2006, il est nommé Chef de service des Opérations en devises a la Direction de la
Programmation des Ressources et des Reglements.

De 2007 en 2010, il est membre de la cellule de la réforme comptable et participe,
notamment, aux travaux de mise en place de I'application de comptabilité ASTER.

En2010, il est nommé Directeur Adjoint a la Direction du Réseau comptable. Depuis octobre 2014, il occupe le
poste de Directeur de la Centralisation et de la Production comptables.




Pierre MESSALI

Spécialiste Principal en charge des questions du Secteur Public - Banque mondiale

Pierre MESSALI est un ancien fonctionnaire du Ministére des Finances en France. Il a été en charge
de plusieurs fonctions en relation avec les questions de gestion budgétaire et de finances publiques
a la Direction du Budget et en Commission parlementaire des Finances, ainsi que dans des
administrations financiéeres relevant du secteur public industriel et commercial de 1980 a 2001.

Il a rejoint la Banque Mondiale en 2001 et y a exercé des fonctions relatives aux systemes de gestion
des finances publiques -évaluation, risques, assistance technique- au sein de pays appartenant a la
zone du Maghreb et du Moyen-Orient, ainsi que dans divers pays d’Afrique francophone.

En 2008, il a été nommé sur un poste de Conseiller régional au Fonds Monétaire International, basé a Beyrouth,
pour I'assistance publique en matiére de systemes de finances publiques. Il a couvert les pays du Moyen-Orient
ainsi que le Soudan et I’Afghanistan.

En 2011, il a rejoint la Banque Mondiale sur un poste de Spécialiste Principal du Secteur Public (Finances Publiques et
Gouvernance) a Jérusalem. Il couvre les Territoires Occupés ainsi que d’autres pays de la région, notamment I'Egypte, la
Tunisie, Djibouti et certains pays du Golfe (UAE, Oman) pour I'agenda de leurs réformes budgétaires et comptables.

Il est aussi membre de groupes de travail au sein de la Banque Mondiale relatifs a I'audit interne et la comptabilité
publique.

M. Sidi Almoctar OUMAR

Directeur National du Trésor et de la Comptabilité publique - Mali

M. Sidi Almoctar OUMAR est Directeur National du Trésor et de la Comptabilité publique depuis
le 2 février 2015.

Inspecteur du Trésor de classe exceptionnelle, M. OUMAR est titulaire d'une Maitrise en Sciences
économiques, d’un Brevet en Administration publique, d’'un Master en Administration publique
de I'ENA de Paris et diplomé de I'Ecole Nationale des Services du Trésor (ENST) de Noisiel
(France). Il a aussi fréquenté I'Institut du FMI et le Centre de Toronto (Canada) sur les marchés
financiers.

Son parcours dans |'administration malienne est riche de 27 années d'expérience dans différents postes de
responsabilité. Il a occupé les fonctions suivantes : Chef de la Division Comptabilité a la Trésorerie de Kayes, Fondé
de Pouvoirs, respectivement a la Recette générale du District de Bamako et a I’Agence Comptable Centrale du
Trésor, Conseiller technique du Ministre de I'Economie et des Finances, chargé successivement des Finances
publiques et des Programmes de réformes économiques, et Directeur général des Marchés Publics et de
Délégations des Services Publics.

Il a été administrateur de I’Etat dans plusieurs Conseils d’Administration des organisations sous régionales et
nationales et il est actuellement membre de la Commission bancaire de 'UEMOA et UEMOA-Titres.

Il a également une riche expérience internationale comme Gouverneur suppléant temporaire pour le FMI et la
Banque Mondiale, et Expert FMI a AFRITAC de I’Ouest.




M. Jean Donat ANDRE

Directeur général Adjoint, Responsable de la Trésorerie et de la Comptabilité Publique - Haiti

» Professeur de Comptabilité de gestion a la " Faculté d'Agronomie et de Médecine
Vétérinaire

» Professeur de comptabilité a I'Institut National d'Administration, de Gestion et des
Hautes Etudes Internationales

» Ancien Directeur administratif et financier du Ciment d'Haiti (entreprise privée)

| - » Ancien Directeur administratif et financier du Ministére de I'Agriculture
‘r-{f&_ ey

» Membre de I'Association des comptables agréés d'Haiti

» Membre de I'Association des Economistes d'Haiti

» Membre du Conseil d'Administration des Moulins d'Haiti (Entreprise de production de farine)
» Auditeur indépendant

Etudes et formation professionnelle :

» Maitrise en Finances des Affaires, World University de Porto Rico
> Perfectionnement en Finance des Affaires, Ecole Internationale de Bordeaux, France

> Licence en Gestion des Affaires a I'Institut National d'Administration, de Gestion et des Hautes Etudes
Internationales

» Diplome en Sciences comptables
» A suivi la session de Programmation financiére donnée par le Fonds Monétaire International (FMI)
» A suivi une session sur la gestion de performance a Singapour

M. Bacari KONE
Economiste principal — FMI/FAD

Actuellement Economiste principal dans la division de la “Gestion financiere publique II” du
Département des Finances publiques (FAD) du FMI, M. KONE effectue, a ce titre, depuis 2007,
des missions d’assistance technique dans beaucoup de pays d’Afrique francophone pour
appuyer les efforts d’amélioration et de renforcement des systémes de gestion des dépenses

publiques.

Auparavant, il a occupé les fonctions de :

° Directeur national du Budget du Mali de mai 1991 a septembre 1999 ;

° Directeur national du Trésor et de la Comptabilité publique du Mali d’octobre 1999 a février 2000 ;

° Ministre de I'Economie et des Finances du Mali de février 2000 a juin 2002;

° Coordonnateur national du Projet de développement du secteur financier du Mali visant les sous-secteurs

des assurances, des banques, de la micro finance et le cadre légal et reglementaire du secteur, de
décembre 2002 a janvier 2007.




