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1 • Introduction 

• Contexte 
• Depuis les année 1985 la solde a été traitée à l’aide du Système Cobol sur la technologie HP3000; 

• L’application développée sous COBOL et utilisant une base de donnée image présentait des limites 
fonctionnelles et l’exploitation technique devenait déplus en plus difficile  

• Le fabricant des équipements HP 3000 avait notifié depuis plusieurs années à tous les clients l’arrêt de la 
fabrication des HP 3000 et par conséquent présentait de plus en plus de risques pour traiter les 
opération de la solde; 

• L'instabilité grandissante de cette plateforme et le manque de moyens de maintenance adéquate 
justifiaient parfaitement une migration vers un système plus évoluée, sécurisé et robuste; 

• Le projet de reforme du système de gestion de la paye des agents de l’état a impulsé la migration du 
système COBOL vers le système E-Business suite d’Oracle 

• La société POPAY, La DGB et la DSI ont collaboré pour entamer le processus de ré-implémentation à 
partir de Octobre 2013. 
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1 • Introduction 

Les enjeux organisationnels 
 Une maîtrise des effectifs civils et militaires de l’Etat, passant par l’élaboration  
d’une base de données unique, partagée par tous les acteurs ci-dessus. 
 Une projection des effectifs sur place et hors du territoire national  
 Une clarification des procédures administratives et financières de gestion du 

personnel 
 Une rationalisation de la gestion des dossiers et archives du Personnel  

 

Les enjeux financiers 
 Une mise à jour sécurisée et un contrôle des données afin de limiter la possibilité de 

paiements injustifiés 
 Une maîtrise des dépenses en ressources humaines 

 

Les enjeux humains 
 Une meilleure gestion des carrières, 
 Une meilleure politique de recrutement, 
 Une maîtrise de la Gestion du personnel civil et militaire, 
 Un renforcement des capacités des utilisateurs 
 Une meilleure intégration pour la prise en charge des retraités 
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• Décisions importantes 

• Après plusieurs atelier de validation avec les différences instances du projet, en mai 2014, son excellence 
Monsieur le Ministre d’Etat a pris les décisions ci-dessous: 

• Valider le projet Oracle Payroll  pour traiter la solde des agents de l’Etat du Congo; 

• Ordonner les travaux d’interfaçage  entre Oracle PAYROLL et l’application SIDERE pour 
la consommation automatique du Crédit; 

• Approuver le plan de passage en production et de la conduite du changement; 

• Valider la décision d’acquisition des licences Oracle; 

• Ces décisions ont été mise en œuvre pour un GO-live Effectif en Juin 2015. 
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Démarche 

Maintenance 

Evolution du SI 

 

Démarche 

Assurance Qualité  

La « Démarche Projet » vise à intégrer toutes les approches 

organisées et normalisées des métiers dans un cadre méthodologique. 

A ce titre, il devra inclure notamment les domaines ci-après : 

Le Périmètre 
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Traitement  
automatisé de la 
 Paie des agents  

de l’Etat 

Paramétrage: 

Autre détail personnes 

Adresse personnes 

Autre détail affectation 

Echelon 

Mode de règlement 

Groupe de personnes 

Gestion des coûts  

Gestion des virements 

… 

Gestion administrative du personnel : 

Employés 

Affectations 

Ayant-droits 

Extra information 

Rubrique de paie: 

Gain, retenue, charges patronales 

Balance,  formule de calcul 

Variable globale, éligibilité,  

Structure de travail: 

Organisation 

Hiérarchie des  Org . 

Fonction 

Grade 

Grille de salaire 

Echelle et valeur 

Reprise  

automatique des  

données  RH et paie :  

Chargement 

Transformation 

Mise à jour 

Sécurité d’accès 

Responsabilité 

Menu et fonction 

Sécurité d’accès: 

Sécurité des données et  

des traitements 

Profil de sécurité 

Échange de données avec  

les outils bureautique,  

Excel 



 

Gestion des Ressources humaines: Administration du Personnel 

Gestion administrative du personnel 
Gestion d’un agent & ayant droit 
Gestion de l’affectation (informations professionnelles) 
Structures de travail 
Positions administratives 
Catégories de personnes 
Extra Information 

•Contrat à durée déterminée 
•Diplômes obtenus avant ou au cours de la carrière dans l’administration 
•Détachement/Mise en disponibilité 
•Engagement militaire 
•Information d’Evaluation 
•Lieux de stage 
•Permis de conduire 
•Pièces d identité 
•Sanction 
•Accident de travail 
•Textes (décrets, arrêtés…) 
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Gestion de la Paie 

La gestion de la paie (Fonction publique, Contractuel, hors convention, Magistrat, 
Forces Armées Congolaises, Police Nationale), 

Le  moteur de paie (la logique du déroulement de la paie), 
Les éléments du brut (les assiettes de calcule, l’impôt, les cotisations, etc.), 
Les liens d'éléments (les conditions d’éligibilité c'est-à-dire : catégorie de personnes, 

groupe de paie, lieu de travail, organisation, grade, etc.) , 
Les formules, 
Les paramètres de la paye, 
Les abattements, 
La retro-paie (Rappel) 
Les entités Ressource Humaine (Civile et militaire), 
Les états de sortie, 
Les prélèvements à la source 
Les virements de salaire 
L’allocation des coûts et interface vers le système de comptabilisation et du Budget, 
Les modes de règlements 
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Traitement mensuel de la Solde sous Cobol 
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• Migration R11 à l’environnement V12 
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6 
• Projets Futurs 

Suite de la Modernisation 

Assainissement des données de la solde (Gestion des EPP, etc.); 

projet intégration du contrôle budgétaire dans le circuit de validation avec 

impact de consommation de crédit (GDCB); 

Business intelligence: « reporting » décisionnel (Direction de la prévision); 

Dématérialisation avec entrepôt de données consultable pour le reporting; 

Archivage numérique pour la consultation de l'historique SIBEC; 

Projet à valeurs ajoutée: SMS, Point de consultation des info Solde. 

 

 

 



 

Merci pour votre attention 


